
2. Information Documents� > ! Ð © ª Ó � � ª � 5 Ê 4 = ä B> � Notes x � � = d s Ã ³ � x ¬ m � > « è � x Ì � �
3. Data Grid Approaches� > á \ � Ó L M Utility Curves= ä B >á [ ½ ¤ � ] ¬ é ` � ä [ ½ } Ç 0 é �
4. Data Conversion� > á ! Ê ­ ® Û q r £ 3 x Ê ­ = % ª ÁÂ } Ç 0 é x Ê ­ = á ² � y z ò @ �
5. Printing/Reporting�  ! q % Microsoft Word ` Excel ª �

# $ = Expert Choice Â � u � º x ¤ � = � À ² § �
1. > ² u t Ä Å Ã Ù Ú < 
 > 6 ¸ � � x y z 	 È â ã �
2. y z � > á G H ¸ I ( ê D ò @ x < k 	 
 � 6 ² º m nx Ê ­ m 3 ã ( � t � F ¯ ] m ¯ Ã 8 1 )�
3. ò @ 8 1 Ù 9 x F s ° Ã w ± � � t ò @ � � â ! x È Éê D x Ê ­ Ã ² ² x ¯ Ç ¶ � ­ m n �
4. g ³ 
 Ï á x [ ½ ¶ � = J Â � � » ¼ ½ x Ê ­ Ó ! ® á x¯ Ç _ î î ± = Expert Choice � h � � µ � ² � % x � ¹ �
5. � � � y z � x � º � � ´ x µ 9 [ Î = y z � > á ¶ ·² Â � Expert Choice ¸ ­ Û = ² & ' x 8 1 Ó � ´ x Ê ­ ¹


 �
6. � � x  h � � � � > ² y z � ò @ < 9 x º � = ä Ä »y z � � � ë ç ò @ Expert Choice�
����� ® ¯ ° ±

� ? @ { ¼ / 0 ¥ � Ê V m Ë (resource allocation)] Ê V G H
(resource selection)] � K Ê V { | (human resource management)]
½ l � � Ä Å (employee performance evaluation)] ¾ Ê y z (salary

decisions)] � ½ ¿ À z ­ (formulating marketing strategy)] y z mn (selecting alternatives)] � � E µ (predicting likely outcomes)] m
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n ¯ ° (analytical planning)] å � Á � y z (facilitating group deci-

sion making)] Â Ã Ä % Z m n (benefit/cost analysis)] ¿ è [ Î ÄÅ (engineering design evaluations)] ' & � x { | (production and op-

erations management)] z ­ m n ` Ä Å (policy formulation and eval-

uation)] Ä Å � Ã Ã ( Å (evaluating acquisitions and mergers)] ² ?
Æ Ä Å (supplier evaluation)] Ç @ m n (credit analysis)] È r � ?
(customer feedback)] IT É Ê { | (IT portfolio management)] & A ½
� (product pricing decisions)] q P { | (innovation management)�
����� Expert Choice Ê Q

Expert Choice Â � t µ Z = m 
 ª Ã � ` Á � � t �
1. Ã � I @ � Ë Â h § ² Â x ¤ � = � p 2 o 6 u � � � .

� ( = 2 o 6 � I @ r � � b c g �
2. Á � ` È É I @ � � ( È É g ¬ % l « è x Ê ­ �

4.5 ò ó ô õ Ì Í Î Ï
;
����� ; < = >

� ï Ð [ \ x ± © � = } Ñ � W p ï Ð ` ã & x ' * Ã %
¦ x Ò Ò º . = � p > ? � - Ó Ô K x ¹ º á K � Õ Ó s ³ �
- Ó Ô K m n x � ¹ = > á � � s Ã � - x � 9 ß Ó Ô } � =
� Ö 2 o Þ ß # � � � } Ñ � K x Ó Ô K = � # � � ² ½ } Ñ
� W Ó Ô K x Í 3 Ä w = ä Ä 3 Û � } Ñ � W Ó Ô K p s � º¨ © × � �
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����� A B C D P E

� ( F G h P � } Ñ � K x Í 3 ^ v á ` [ \ ( � ³ ´ ÈÉ (OECD) Ê ­ ® g  = � | µ Í 3 � - } Ñ � K Ó Ô K x Äw = / � � W q � � � ] } Ñ Y » Ì [ ] } Ñ � W � 3 ` � W ³´ � � � £ � 9 = Û � 9 7 ç m m Ã à � 9 ¸ � � C ¦ , - �
. = á m n k l < o = ² ½ µ Û Ä w x � � = á Ì Í } Ñ � W Ó
Ô K Ä Å < o = ä � s í Ä < 12 Ã � - x } Ñ � W Ó Ô K = �� ¹ 6 > á > ² � g Ø ½ Î Ò Ù z x ³ � � [ F G � | � u È
I � � ¹ = G µ � £ � 9 ` � È � 9 = � Û � 9 © � x � � m

 ª �

1. ¯ � W q � � � ± � 9 Ó Ô K � Ú 
 s Ã � - Ó [ \ � >
q � } Ñ � W � q x ] ¤ Û ] á ` o ¯ � � � � . = Î Â
12 ^ Ä w �

2. ¯ } Ñ Y » Ì [ ± � 9 Ó Ô K � � Ä s Ã � - Ó [ \ � �} ~ � Ñ Ü ( ^ � 5 } Ñ � W � Y » � � � . = Î Â 20 ^
Ä w �

3. ¯ } Ñ � W � 3 ± � 9 Ó Ô K � Ú 
 s Ã � - Ó [ \ � � }
Ñ � W . 4 = Î Â 12 ^ Ä w �

4. ¯ � W ³ ´ � � ± � 9 Ó Ô K � Ú 
 s Ã � - Ó [ \ � å
% } Ñ � W ³ ´ � Ý á ¿ À á ` N p � � n � � � . = ÎÂ 19 ^ Ä w � k l m n o ? @ r Ä G � K Ä w 9 è � 8 4.5² � �
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Step 3Þ
ß à á
â ã ä

Step 1Þ å æ ç è ( ç è é Þ ê ë ì í î ï ð ñ ò ó ô õ ö )ä

Step 2Þ å æ ÷ ø ù ú ( û ü ý ÷ þ ð ñ � � � � � � � � � )ä

Step 4Þ 	 
 � � � � 
 � � ú ä
1 � � � � � � � � 2 � � � � � � � � � 3 � � � � � � � 4 � � � �
� � � � � 5 � � � � � � � � ä

Step 5Þ � � � � � �  ! ç " # $ % & � ' � 
 ( � � ä
) � � * + ì í ý ì ÷ ø ù ú , � � - . / 0 1 � � � � 	 
 ä

Step 6Þ 2 ì â 3 � � ' � 
 ( � � 4 5 6 7 # $ 8 7 à ì â 3 9 �
� � 
 � # : ; 6 7 ' � 
 ( < = � > ? A B C D � � � ä

Step 7Þ å æ > ? A B C D � � � E D � ú # F G E D � ú # H � I
J C # K L E D � ú ä

Step 8Þ 6 7 C M á â � 
 � ä

Step 9Þ å æ ì M í � N O � î ï ð ñ � � � P ÷ ø à � Q � # $ R
Q � S é T U � V + ä

Step 10Þ ÷ þ à ì í � ý � î ï ð ñ � � � W � X 3 ä

��

��

ú 4.5 É Ê Í Y � Z @ [ á \ ] ^ b c � � ú
� k � � 8 � 8 4.6 ² � �
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C ¦ Ê ­ ® Û ² � 5 x Ê ­ = ¶ [ ½ � º p = á � Û Ä �
Y Æ � ­ s � < k = ä Î ý � 
 n ` C.I. n ¼ � Ê ­ x � ( ß =
� Û � 
 n º £ r Ó � r � k m = � C.I. n º � r 0.1= Ç Ù Ú
� Á Â � ( ß � � � z ` h = C.I. n � º � r 0.15= u > ä , �� Û Ã Ä � ^ v x % � < k < 
 h = Ä � ^ v � ) x < k
6 � � Saaty ¤ ¥ ² > µ � < o = £ ( ^ v Á Â Î � � º ß = Çá m m ¯ 1± � � ¸ £ Â ^ k ô ^ Á Â l � ß x � º = Ç á m m
¯ 9± ¶ � � �
����� T { | }   U

C ¦ OECD Ê ­ ® x Ê ­ = ~ 5 12 Ã � - Ê ­ [ ¦ w Æ ã¦ è Ý µ w Æ n � = Ê ­ � � 4.3 ² � �
����� Ó Ô º Õ » � � ¼ � ¢ ½ ¾ ¿ À

� , - � � h § ¯ AHP % � < k Ä 3 o p ± = � % á À xs � < k � = J , - � ª � W ³ ´ � � Î k r } Ñ Y » Ì [ �
ð = k » � º ± = Ç � � � ? � 1 : m ª ¯ 1/5± �
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û 4.4 á µ ¶ · ¸ ¹ Þ ß à

º » ¼ ½ ¾ ¿ À Á
Â Ã

Ä Å ¼ Æ
Ç È

Ä Å ¾ ¿
É Ê

¾ ¿ Ë Ì
Â Ã Í æ ç Î

Ï Ð Ñ Ò
Ó Ô

1.000 0.200 0.143 0.167 0.044

Õ Ö × Ø
Ù Ú

5.000 1.000 0.200 0.333 0.127

Õ Ö Ï Ð
Û Ü 7.000 5.000 1.000 2.000 0.484

Ï Ð Ý Þ
Ó Ô

6.000 3.000 1.000 1.000 0.345

�max � 4�375� C�I� � 0�125� WT

1 � �0�044� 0�127� 0�345�

ß à á â ã ä å æ ç â è é ê ë ì í î

û 4.5 ] ï ð y ñ ò ó á µ ¶ · ¸ ¹ Þ ß à

À ô É õ À ö ÷ ø ù ú Í æ ç Î
Ñ û 1.0000 0.1667 0.2000 0.080

ü ý 6.0000 1.0000 0.3333 0.311

þ � 5.0000 3.0000 1.0000 0.609

�max � 3�185� C�I� � 0�093� WT

21 � �0�080� 0�311� 0�609�

û 4.6 � � ¶ � � � á µ ¶ · ¸ ¹ Þ ß à

Å � É õ Å � Ä � Í æ ç Î
Ö � 1.000 9.000 0.900

Õ 	 0.111 1.000 0.100

�max � 2� C�I� � 0�00� WT

22 � �0�90� 0�10�
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û 4.7 ] ï 
 � ñ ò á µ ¶ · ¸ ¹ Þ ß à

¾ ¿ Ë Ì Â Ã � 
 � � � � � » é Í æ ç Î
� � � � 1.000 9.000 0.900

� ü 	 � + 0.111 1.000 0.100

�max � 2� C�I� � 0�00� WT

23 � �0�89� 0�11�

����� ; < º Õ » � � ¼ � ¾ =

D ( � � k È ` � � k È 6 � � k È � Ä � Y Æ = � � �k È Î ý µ � w Æ ã ô � � 
 � 3 � ­ � � = à á � W q � �
� x Î � < � 0.044 � h � � � k È Û = � q x ] ¤ Û ` o ¯ ¥
� Ã Ä � Y Æ x s � < k � ² Î ý µ � w Æ ã ô � 
 � 3 WT

21 �

�0�080� 0�311� 0�608�= á Ý ý � W31�
W31 �

�
���

0�080

0�311

0�608

�
���� 0�044 �

�
���

0�003

0�014

0�027

�
���

6 � � k È � Ä � Y Æ = � � � k È Î ý µ � w Æ ã ô �
� 
 � 3 � ­ � � = à á } Ñ Y » Ì [ x Î � < � 0.127 � h �
� � k È Û = � Ñ Ü ` } ~ ¥ ( Ã Ä � Y Æ x s � < k � ² Î
ý µ � w Æ ã ô � 
 � 3 WT

22 � �0�90� 0�10�= á Ý ý � W32�
W32 �

�
0�90

0�10

�
� 0�127 �

�
0�114

0�013

�

6 � � k È � Ä � Y Æ = � � � k È Î ý µ � w Æ ã ô �
� 
 � 3 � ­ � � = à á � W ³ ´ � � x Î � < � 0.345 � h �
� � k È Û = � Ý á ¿ À ` N p � � n ¥ ( Ã Ä � Y Æ x s �
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< k � ² Î ý µ � w Æ ã ô � 
 � 3 WT
23 � �0�90� 0�10�= á Ý ý� W33�

W33 �

�
0�90

0�10

�
� 0�345 �

�
0�310

0�034

�

� # á � W q � � � ] } Ñ Y » Ì [ ] } Ñ � W � 3 ` �
W ³ ´ � � = � ^ Ä � Y Æ À = m 
 Â q x ] ¤ Û ] o ¯ ] Ñ
Ü ] } ~ ] } Ñ � W � 3 ] Ý á ¿ À ] N p � � n � � ^ Ä �
Y Æ = C ¦ h § � � ô x Î ý = > ï � Ã Ä � Y Æ x � 
 � 3
W T

4 �0�003� 0�014� 0�027� 0�114� 0�013� 0�484� 0�310� 0�034�= # � ¹ > ï� Ä Å Û � - x } Ñ � W ± = � Û Ä � Y Æ x � � = q x x �� p 0.003] ¤ Û x � � p 0.014] o ¯ x � � p 0.027] Ñ Ü x �� p 0.114] } ~ x � � p 0.013] } Ñ � W � 3 x � � p 0.484=
Ý á ¿ À x � � p 0.310] N p � � n x � � p 0.034�
����� º C D P E ½ º e f g h

� � Û ¨ © < K � % s � < k h = $ p P � Ä � Y Æ x Äw = > ² z � � Ê ­ ® Û � - x Ê ­ : , - = � , - � � Û � -� Û Ä � Y Æ h x � � k ¿ : ; � º p x [ ½ � � � , - Ù Úµ = China � ¯ q x ± ¥ Ã Ä w h x � � = � Finland � ­ < k =
China x � � < Finland � � � u = Ç Ä < x ó m ª ¯ 1/9± �
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����� M R C D

6 Ä � Y Æ � Û ¨ © < K À ² Î ý µ x w Æ ã � 3 � h ÛÄ � Y Æ � w Æ ã � 
 � 3 = à > Ý ó � D ( Ä � � � 3 W6�

W6 �

�
����������������

0�047 0�009 0�202 0�009 0�042 0�009 0�009 0�016
0�074 0�202 0�042 0�263 0�202 0�202 0�059 0�201
0�017 0�022 0�010 0�022 0�111 0�031 0�151 0�009
0�027 0�264 0�077 0�012 0�031 0�059 0�012 0�080
0�150 0�151 0�031 0�111 0�059 0�151 0�016 0�110
0�037 0�012 0�059 0�058 0�151 0�016 0�263 0�030
0�268 0�030 0�016 0�031 0�016 0�022 0�022 0�042
0�031 0�111 0�022 0�081 0�009 0�042 0�042 0�022
0�021 0�058 0�012 0�151 0�022 0�111 0�031 0�065
0�185 0�080 0�111 0�042 0�081 0�080 0�111 0�261
0�050 0�016 0�151 0�016 0�012 0�012 0�081 0�012
0�335 0�041 0�265 0�202 0�263 0�263 0�202 0�149

�
����������������

�

�
���������

0�003
0�014
0�027
0�114
0�013
0�484
0�310
0�034

�
���������

�

�
����������������

0�015
0�160
0�067
0�042
0�099
0�101
0�024
0�046
0�084
0�093
0�038
0�231

�
����������������

����� × N

> ï ? @ AHP < o ó ï 12 Ã � - � } Ñ � K Ä w h x � �ó m ` ¬ / = � � 4.16 ² � �

û 4.16 12 � � Í O Ë P

Q R S AHP T ù
U Q V W X Y AHP Z @

USA 0.231 1
Finland 0.160 2
Japan 0.101 3
Israel 0.099 4
TW 0.093 5
Sweden 0.084 6
Germany 0.067 7
Norway 0.046 8
India 0.042 9
UK 0.038 10
Korea 0.024 11
China 0.015 12
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