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1. Tombstone ! DiGiorno " # $ % j k & � ' � v � (
(a) ) * � + (b) u v + (c) Ê , * + (d) - .

2. / 0 1 2 j k Uber n 3 4 5 � 6
(a) 7 8 + (b) 9 v + (c) u v + (d) : v

3. Rajah ; < = j k & � ' � v � (
(a) u v + (b) ¿ À + (c) > ? + (d) - .

4. @ ¤ Dos EquisÛ TecateÛ Sol A B � 
 n j k & � ' � v � (
(a) C 8 + (b) D À E + (c) u v + (d) E F G H

5. I u v J ¸ K L (The America’s Got Talent) g 3 4 M � ' í n å Ã Ê
N O P (
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6. Chobani S T U V g ' í n j k z ¤ (
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7. Swatch X Y n w x Z 5 � (
(a) : v + (b) u v + (c) - . + (d) ¿ À
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(a) ^ _ ` + (b) 9 v + (c) a b + (d) Ê , *
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� : g � ¿ � ¸ Û � � v é ³ ´ � � 0 � v � � p � � e f º » ò �
Â � £ g d u · Á y Þ � n · ª i 15p Ghosn n � � ! � � � b Â t �
e Ö × n Ð Ñ ¤ � � ô n � = ë × g � e � ~ n � ? p � e �
~ � ? � � � � � � v � ~ n l � � � � � � � Ò ¼ � f n � � p ë
g � e f Ö × ò � � � Ð Ñ ± � ¤ n � ? p Renault � q 5 � e � ~
� n � � Ð Ñ ± g Carlos Tavares� Â � � � � ¬ � � � � � v � (PSA

Peugeot Citroen) n � Ë µ 16p Â � È � � � � � � � W � Û   ¡ Û ¢
u Û a u \ Ð £ ¤ o y p � e � ~ � ? � Å   � � � n ¥ � � ¦ § t
Ç � f � � n Ñ � p � u v n � e Ö × ò � � � n Ð Ñ ± � Å ¨ q ë
� � � 17p
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� e f Ö × ò � C Å n q r å ¯ g � e ° ± p � e ° ± Ò g ² ³
´ � Ò ¼ v � µ Ü Ý µ n ° ± ² � � ¤ © ¶ £ n · ¸ 18� ¢ ¹ � ì m
º n � � > z � � n � � e ° ± » È ¤ ¥ � µ p � e ° ± ä Å g ¼ ½
¾ Ð a � � 6 ¿ À ° ± Á N ! Â Ã � e ° ± � Ë n ° ± j á p

�����Ä Å Æ Ç È É

� Ê Ë � � e º » g ¯ d v � v ^ µ n º » i � º u v � W � Û
� v � : v Û D À E � Ê , * p Ì ~ � � � e º » � ç ¿ ° ± Í N �
» ¼ È Î n Ï Ð � º   N Û ¢ u 
 � ° ± È « � Ñ a H v È Ò � Î ¤
� ² n « ) p u v Á Ó Ô Õ n v ¦ ° ± Ö 1 × (www.trade.gov) © ¤ q
Ø Ù Ú n ° ± Á N s ã p P Û ¤ 200 h � v � Ü � Ý � q r ¿ À ° ±
È « 19p x g u v � ¢ � 75 � v � Ï Þ � È Î 20p

Z � v � g � � ß � Ô à ! v � á � � � Î Ê â ¿ À ° ± Á N �
ä Å g ¬ � ã ä � ¹ � µ p å æ ° ± ç è Ö ¹ º t Ê é Z 
 � ê Ó
ë Ú � ¬ Á N Ý � v n Á y ì m ² n § ¨ � ¹ º � u v £ ¤ w x Z í
å (Ford) ! 0 q £ ¤ (General Motors) � h � ç ¿ ° ± Á N ò � î ï ð p
¢ u 
 � ° ± È « ¬ í å Û 0 q £ ¤ Ò u v £ ¤ w x Z ñ � � � n �
¹ ò î p ë ¥ j k � � � ó Ð � � æ � u v n D À E M ô p ¢ u 
 �
° ± È « � õ Ã ö ¥ j k � Ò é Ó ë ÷ ø â � � u v � � ö ¥ £ ¤ p
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ù ú

û ü (European Union, EU) g � 28 �   ¡ v � Ü � n � ¹ Ô à Áý þ
ÿ 28 � � � 5 � �
� ô � � R 	 q 
 �
� ý �

N � � ¤ 5 � v � Ö 
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¤ 2 � � � n � � ± Ö 7 . � H � � � E � � Û � �  Ú 21p ë ¥ v �
§ ! " Ù   N n # $ � � Ê â � ë ¥ # $ % & 6 ' ä Û � à Û § ¨ �
¹ � � ( )   N t Ô à � � ¹ * q n P # p   N g �   ¡ 12 � v � �
1992 £ � \ n � u ó n + , g S - Ú Ù   ¡ n � ¹ . Ð � � t / u v
� W � p �   N Ç � \ � Û �   ¡ ß v ¶ ¤ ß 
 n 0 × Ð á Û ë 1 Û
2 3 4 5 Û v � Ô D Û D 6 ¡ Ã 7 � y Ò p ë ¥ / 0 Û ¢ y Û 8 � �
° ± © n ¿ 9 � Ý   ¡ Á y � � ¹ } : © é � � * n ê á p   N � \
� � ë ¥ ; Ï � Ò < � �   N z · ª n � ¹ Ð a F u �   p P Û �  
N n × Ø È 8 v = > n ¸ é � 5 ? � @ � e 7% n ¸ é 22� � @ � e Ê
´ é 3 � ÷ 16% 23p 2016 £ 6 A � 9 v j ' 8 B A « z ¾   N � � ¬
Â ° Â n 
 � n � C ! � î × D ~ ª d � * n   N � P ' Û � Q Û �

E F 3-1G H I J E

K L M N O Data based on: “EU Member Countries on the Road to EU Membership”, www.europa.eu.
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n Û 3 Ñ �   É È ä � z � 6 d   ¡ � � � ¿ � � � r � a � 25p i
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× p Í Î � � � × � � D p � 2013 £ £ ò m � n � ¹ � � � � Ù ï
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� } p � �   N n � 8 v » ¼ r Ð � A � ç ¿ n � ¹ ö ÷ � � [ Y �
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ÿ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Á
Å 5 Æ Ç 6 È � ô É
Ê 
 � Ë Ì Í Î �

American Free Trade Agreement, NAFTA) n » = ó � q � Ï * n � ¹ Í N
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n Ê é � � Ñ � µ � 212% ! 637%� u v t Ê , * ! D À E n ´ é �
� Ñ � µ � 211% ! 478% 28p Ò Ó � i ± n Ô � x g 2014 £ � NAFTA

� 8 v ^ µ n ° ± � ¢ � J 1.1 Õ u j p   � 
 � ° ± n ç è Ö Ó ë Û
Ö â Ã � Ä n Å C Û × Ó Ý q Ø Ú s f � ë � v n � ¹ � Ð p ` Ð P

' u v n ¸ i � 2005 £ Û � ¤ ¥ © Ù � D À E v � n Í X x Ú z � �
� � Û $ 29p 2005 £ � � � NAFTA n × ô ò î � £ ¤ w x y Ò ² n ´
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é � y ò � � ç : ~ ´ � � ë ¤ 5 � Ü � u v ! D À E ^ µ n � � Ý

� p � � 1 â � ½ n Ü � � D À E ¸ ¾ % � Þ n o j � � � � 30p `
Ð Ï Ð ° ± È « ^ + ß } � Ò � à á � Ì NAFTA » g u v � e � ¹
ò n s * Ð a 31p

â ã ä å æ ç è é (NAFTA) ê ë ì í î ï ð ñ
ò ó ô õ ö ÷ ø Grupo Bimbo ù ú ç û ã ü ý
þ ÿ � � ä NAFTA � � � � � Grupo ò � ÷ ø
Bimbo Bakeries USA 	 
 � � 
 � � � ã ü � �
ò õ ö ÷ ø � � � 22,000 � � � � 11,000 � � �
� � � 60 � � 	 
 � � 
  ! " û # $ ò % &
' ( �
) * M N O Owen Brewer/ZUMA Press/Newscom

� Â � + u ¡ v � � Ê â 
 � ° ±
È « p 1994 £ � E F G H Û D À E Û É �
- � , - Ï Þ q r � ¹ È « � �   � Ê é
Ó ë p � q r È Î g d ò u ¡ 
 � ° ± È
« i (U.S.-Central America Free Trade Agree-

ment, CAFTA-DR)� � È « � Ê � u v � 5

� ò u ¡ v � ^ µ n ° ± 
 � f 6 E ` *
� Ê Û % � . h Û / ç � � Û 0 ¶ � ` Û
� Ê � / Û h � � Ê » ! v p CAFTA-DR

ç ¿ g � + u ¡ ¶ � * ´ é § ¨ � 1 Y �
D À E ! ¿ À � � g � e ¶ ¢ � * ´ é §
¨ 32p u v � � E F G H Ï Þ q r ° ± È
« � Å £ ö g d Ï Þ NAFTA � � � u v �
� + u ¡ v � J � n � * ° ± È « i 33p
2012 £ u v � E F G H n 
 � ° ± È «
(U.S.-Colombia Trade Promotion Agreement,

TPA) � ò � � u v ´ é � E F G H n � y 
 ò � ¤ 80% � © Ø � 2

ë 34p � ³ � À ¤ � 10 � � + u ¡ v � Ü � n a � » ¼ § ¨ (Southern

Common Market, Mercosur)p ¤ ¥ a u ¸ � ¬ Mercosur g t / � Â � e
� ¹ Ð a Ö å Ñ g EU ! NAFTAÚ n ¤ ò � � p
3 4 5 � � ¤ 6

7 8 9  : ´ ; (Association of Southeast Asian Nations, ASEAN) g �< = > ( ? ¼ @
ÿ 10 � A B C 5 �
� � ô 
 � D E �

10 � Ñ a H v � Ü � n ° ± Á N Ö Ý F � ª 3-2Ú � Ñ a H v È ç ¿
n ¸ é G 6.25 ? � v � � � 3 Ì Ù Ù ÷ 2.4 Õ u j 35p � ¤ ò v Û W
� Û a H Ü � n � T w ¬ ASEAN+3� � v Þ � � I ô ð ñ ° ± Î ÷ p
� ³ � > ? Û J ¡ Û K À 8 n Þ � � Ê â ASEAN+3 n ° ± ñ L p Ñ a
H 16 � v � � \ ° ± v � � * n M Ï � g N O n o ¿ À Ú Ù n ä Ð p
` Ð H ¡ � f s ; P \ » = � d ASEAN n � * ö ÷ � � � ã q � 8
v Ò Q ¬ » ¼ � î R S i 36p U Í Ñ a H ß v n Þ � ¶ ¼ Z � T U n
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¿ À Ú Ù � � Ê � ¹ � µ � Ì � � ASEAN ß È 8 v µ n V W � ½ �
* � [ ß v n # $ a X ¢ Y � Å J � » ¼ # $ b 
 � ¬ 37p Í Î � �
W � e � ¹ Ò � | z ñ � n ~ � � Z [ � ¿ n Ã h v � � � Ê s � ¿
À Ú Ù n Z Q p 2010 £ 1 A 1 W � ò v � ASEAN � J � 
 � ° ± È
« � Ý ë � Á N � ¬ � ¿ ¶ � * ° ± v � 38p

U Í ¤ Ã h ~ � � ê á � ç ¿ Ú Ù » ¤ ¥ Ê : p H ¡ ç ¿ � µ \

] � ASEAN � � Â H ¡ ° ± Á N � � e n C Å ¡ � W � É � � Ç �
n Z [ Ð ï � � ! NAFTA � EU Ò a ^   p

E F 3-2G _ ` a b c d e J E

K L M N O This infographic was first published for IBA Global Insight online news analysis,
30 July 2013, [available at www.ibanet.org] and is reproduced by kind permission
of the International Bar Association, London, UK. f International Bar Association.

§ ¨ g h i j ú

� ¿ n � Â ç ¿ k ¤ Ò � ° ± Á N � ¹ º � 54 � b ¡ v � z l

Ü n b ¡ Á N (African Union, AU) � 2002 £ � \ � � Ñ � g d P \ q �
Ú Ù Û m n h ! � n b ¡ � q � � � j ' n o � Ð Ñ n b ¡ � � � ¬
v ¦ � � © n o p o Ð i 39p ë � Á N n � 8 ì Ó � Ë q r � ¹ } :

Ù Ú � Ý b ¡ v � ¤ � T U n Ú Ù p º ¼ � Â n ° ± Á N � b ¡ v �
� S - q Ê Á N � É Ê È 8 v � � ¹ Û ¼ È Û � f Û ° ± © n � î p
B Á N n Z ) b 
 C * � b ¡ n � ¹ � Ì × � Û z Ç ¤ n ] ? � µ �
b ¡ � ò v n ° ± Ó r � � Ê � s 40� GDP n £ � µ , � t ¬ 4.8%�
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1 Y � H ¡ p B ³ � b ¡ × � · q u Û z Ç ¤ n Ô à � « W � ß v Ô
Õ v w t � y x � Ð á � � « Ð 8 â j » P M n } : 41p

Ñ b y v z { ç Û | H Û } á J Û ~ � � H Û � � J Ü
� � » ¼ § ¨ � w ¬ Ñ b » ¼ T (East African Community, EAC) 42p B È
Î ª � ß v � 2 ë Ç ¿ / ± p U Í EAC » � Å q ¥ ó µ © � � Ë � Ì
¯ n â q i g ì Ó P \ _ ` Á N p

� ³ � � 8 � v � Ö > ? Û ¿ � ` ~ Û ` v 8 � Û � Ê � Û Ò k Û
� � � Û � � ç � Û 
 W � Ú z Ü � n a H ¿ À Ù � È È (South Asian

Association for Regional Cooperation, SAARC)� � � 2006 £ m � � � Ó
ë 43p � P n � � Â ç ¿ n Á N F ¼ � ¶ g Å b � � � � Ä n g 0 �
� � � � ¤ ¥ � ¿ À ³ n v � Ê Ë å æ Ó ë n Ü � 44p

� � � 2015 £ � 12 � v � Ï Þ � ³ ¬ d Ç � � � � � Ó r È
« i (Trans-Pacific Partnership, TPP) n ° ± Á N t � 45p Ý � � È Î n
v � % & u v Û Ê , * Û D À E Û W � Û J ¡ � � � � � � ç ¿ � ò
v � ³ n 7 � v � Ö � � ª 3-3Ú p � È Î � ò n Ô � ï Z [ � e ÷ �
� ^ H n � ¹ 8 â � Ý ¯ � ¬ ¤ ¸ � � � * n ° ± Á N ^ q p � ò q
r t � g �   1.8 � h r ß Æ Ç v ° ± Ó r � � � � n Ó ë p

E F 3-3G � � � � � � � � d � J E

K L M N O Data based on AFL-CIO, www.aflcio.org, October 16, 2015./AFL-CIO.

� © � ð ñ � � � ´ � � e ° ± × 0 � ç � Ë p ß ç ¿ n ° ± Á
N ¤ ¥ } : � ß È 8 v ¶ F G Í Ù � s f � B n � ¹ ç 5 t * � �
¤ � p
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